Boost je dorpszaal!
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Hannes Hollebecq —
Cera cv, dienstverlening codperatief ondernemen
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Je kan = blijven — wachten op
de markt of de staat ...

Gemeente moet fors hesparen:
geen nieuw ontmoetingscentrum,
geen nieuw recyclagepark

Verenigingen misnoegd over de sluiting van
zaal Jagersborg in Maasmechelen

In Maasmechelen is er onduidelijkheid over de toekomst van zaal
lagersborg, een bekende zaal in het centrum waar veel feesten en
activiteiten van verenigingen worden georganiseerd. Dat
gebeurde nadat de beheerder, vzw Jagersborg, een brief
verspreidde met de melding dat de zaal de deuren moet sluiten.
De verenigingen hekelen het gebrek aan communicatie van de
gemeente.

... of het heft, samen,
in eigen handen nemen!
Verenigingen zamelen met

cooperatieve 400.000 euro in om
CM-gebouw te kopen

Het CM-lokaal in Hooglede is gered. De Christelijke Mutualiteit verkoopt haar
gebouw. Omdat heel wat verenigingen er onderdak vinden, werd via een
codperatieve geld ingezameld om het pand te kopen.

150 aandeelhouders investeren
in zaal CentruM

Zanol CentruM in Hooglede is officieel van start gegaan. Verenigingen en bewoners
kachten samen het vroegere CM-gebouw aan am het als buurthals en feestzanl In e
rlebtas
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Cera, dienstverlening

cooperatief ondernemen

/ce

"\‘_@/' 300000 VENNETEN

Onze gemeenschappelijke doelen
als cooperatie

400.000
VENNOTEN!

SAMEN ZIIMN WE

LUIDER, GROTER,
STERKER

Positieve Veraikering
KBC-groep

impact in de - voordelen &
samenleving T— belevingen
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Cera, maatschappelijke
impact, 3 AMBITIES

Sterke cooperaties

Cooperatief ondernemen als middel voor
maatschappelijke en economische innovatie

Informeren, adviseren en begeleiden van potentiéle
of bestaande coOperaties

De meerwaarde en impact van cooperatief
ondernemen breed bekend maken

Ambitie 1
EEN SOLIDAIRE
SAMENLEVING

ZONDER
DREMPELS

Ambitie 2
WARME EN _ __
ZORGZAME QN :
BUURTEN

Ambitie 3



?E Particulieren A7

£ Terug Particulieren

Ons Buurtpunt

| - » “
Cera bouwt, samen met haar vennoten, mee aan de n‘;mars van
buurtpunten in Vlaanderen.

Wij willen van straten weer buurten maken en van inwoners weer buren, die elkaar bij naam
kennen en helpen. Die samen het hoofd bieden aan lokale uitdagingen, zowel in steden,
gemeenten als 'op de buiten’, want elke context kent 2o zijn eigen uitdagingen of noden.

Buurtpunten zorgen voor een warm kloppend hart in de lokale
gemeenschap.

WW\gv.cera.coop/nI/particuIieren/cera-
extra/2021/20210212_ons_buurtpunt

(@ Vind een buurtpunt in jouw :_JP_)

buurtpunten zijn warme ontmoetingsplekken

Buurtpunten ontstaan
uit lokale
samenwerking

Buurtbewoners,
ondernemers, een
vereniging, zorginstelling of
het lokale bestuur: een
kleine of grote groep
intiatiefnemers, meedenkers
en meedoeners die samen
hun buurt leefbaarder,
cocialer, creatiever of
gewoon plezanter

willen maken.

Elk buurtpunt is uniek

Een stadswijk of
plattelandsdorp: overal zijn
de noden anders. Is er nood
aan een ontmoetingsplaats,
een (sociale) kruidenier, een
mobipunt of eerder culturele
evenementen? Buurtpunten
zijn er in vele maten en
soorten, op maat van de

"couleur locale"

I':;@' Wat is een :L_.'—_CL."-:.’>

https://onsbuurtpunt.be/

Elk buurtpunt heeft
zijn eigen plek en plan

Eén ding hebben alle
buurtpunten gemeen: ze
hebben een vaste stek in de
buurt of wijk, en een visie op
lange termijn. Samen met de
buurt werken ze aan het
waarmaken van hun

toekomstplan.


http://www.cera.coop/nl/particulieren/cera-extra/2021/20210212_ons_buurtpunt
https://onsbuurtpunt.be/
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Cera, dienstverlening
cooperatief ondernemen

www.cera.coop/nl/Cooperaties/Over-cera-en-cooperaties/Dienstverlening

De 3 opdrachten binnen onze dienstverlening:

Adviesverlening en Opleiding, ontmoeting en Informeren, onderzoek en
coaching sensibilisering ontwikkeling

DIENSTVERLENER VOOR DE

KMO-PORTEFEUILLE



http://www.cera.coop/nl/Cooperaties/Over-cera-en-cooperaties/Dienstverlening
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LANDELUKE GILDEN
PROJECT: ‘BOOST JE DORPSZAAL

VERSCHILLENDE ORGANISATIEVORMEN

AUTEUR: ILSE VAN LOO (SENIOR AUDITOR MANAGER MREBB)

www.landelijkegilden.be/artikels/boost-je-dorpszaal-
trefdag-1



https://www.landelijkegilden.be/artikels/boost-je-dorpszaal-trefdag-1

Optie 1: laat het volledig
aan anderen...

Wat is er makkelijker dan gewoon
moeten reserveren?

vrtm ; 4°C = 100

Verenigingen misnoegd over de sluiting van
zaal Jagersborg in Maasmechelen

In Maasmechelen is er onduidelijkheid over de toekomst van zaal
lagersborqg, een bekende zaal in het centrum waar veel feesten en
activiteiten van verenigingen worden georganiseerd. Dat
gebeurde nadat de beheerder, vzw Jagersborg, een brief
verspreidde met de melding dat de zaal de deuren moet sluiten.
De verenigingen hekelen het gebrek aan communicatie van de
gemeente.

Radio 2, Evi Walschaers
zald okt @ 14:52

YV @ 8@ & S

isteren verspreidde vzw Jagersborg een brief waarin ze meldt dat ze 20

december stopt met de exploitatie van de zaal. De verenigingen die
gebruik maken van de zaal voor hun activiteiten reageren geschrokken. De
zzal zal zo niet meer gebruikt kunnen worden tot de gemeente ze volledig

knn
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Optie 2: wel een zaal, maar
geen uitbating?

 “Hybride vorm” =

* Eigenaar gebouw = lokale overheid,
middenveldorganisatie, of derde(n)

e Uitbating = ‘lokale’ rechtspersoon

* Pro: geen zorgen rond gebouwbeheer; of
toch niet op korte termijn

e Contra: afhankelijkheid (cfr. Infrabel-NMBS)

Gemeente moet fors hesparen:
geen nieuw ontmoetingscentrum,
geen nieuw recyclagepark

komt, voorlopig, geen nieuw recyclagepark in Avelgem — B Peter Malaise

AVELGEM - De gemeente Avelgem gaat fors besparen. “We willen geen
belastingverhoging, geen besparing in de zorg en dienstverlening en geen naakte
ontslagen, dus moeten we investeringen schrappen” luidt het. Exit nieuw
ontmoetingscentrum (OC) in Kerkhove, exit nieuw recyclagepark.

Peter Malalse e o o

Vrijdag 2 december 2022 om 16:08
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Optie 3: geen zaal (meer),
dan doen we het zelf ...

- Zelf verwerven

- Maar via welke rechtspersoon: to vzw?
Of toch to Coop?

1) VZW
2) CV(SO)
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Watiis ...

een cooperatieve onderneming?

... eigenaar/aandeelhouder = werk(nem)er
... eigenaar/aandeelhouder = b2b-klant / consument*
... eigenaar/aandeelhouder = leverancier (producent)

... etc.**

WERKERS-
COOPERATIE

CONSUMENTEN-

SMD ERNEMIN GEMN-
COOPERATIE

COOPERATIE

CGMIERNEMINGEN-

COOPERATIE

= Impact op ‘ondernemingsplan, financieel plan, beslissingen!

* Of burger = geen economische relatie

** Of meerdere groepen = multi-stakeholder

12
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Wat is een cooperatie

“...een autonome organisatie van personen die zich
vrijwillig verenigen om hun gemeenschappelijke

economische, sociale en culturele behoeften en ambities

te behartigen door middel van een onderneming

wadarvan ze samen eigenaar zijn en die ze democratisch
controleren (ICA, 1995).”

‘Het heft in eigen handen nemen’

‘Samen sta je sterker’

CCOD

International
Co-operative
Alliance

user-benefit

.CGOD

| -
@
c
=
)
<
@
n
>

user-control



http://www.google.be/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiUgMyts_7UAhXMPRQKHUJMCiEQjRwIBw&url=http://dev.ica.coop/en/alliance/coop&psig=AFQjCNEPi-I5vsgc0SzFUkJbuTLWTofddg&ust=1499765318297128
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Je kan — blijven — wachten op ... of het heft, samen,

in eigen handen nemen!

150 aandeelhouders investeren
in zaal CentruM

de markt of de staat ...

Verenigingen zamelen met
cooperatieve 400.000 euro in om
CM-gebouw te kopen

Het CM-lokaal in Hooglede is gered. De Christelijke Mutualiteit verkoopt haar
gebouw. Omdat heel wat verenigingen er onderdak vinden, werd via een
cotperatieve geld ingezameld om het pand te kopen.

o 00cC

Wridsg T maart 2014 om 03:00

Vierhonderdduizend euro was er nodig en dat geld is nu guasi complest. 150 particuliere

en tien verenigingen kochten aandelen voor de cobperatieve, ook de parochie doet een
stevige duit in de zak.

Mog enkele duizenden eurd's ontbreken, maar de initiatiefnemers twijfelen niet aan de
slaagkansen.

Tegen deze zomer zou het gebouw in handen kunnen zijn van de coSperatieve. ‘Op die
manier kunnen veranigingen er blijven vergaderen an kunnen individuen het zaaltje nog
altijd afhuren voor feestjes allerhande’, zegt Frans Demuynck van de codperatieve,

De codperatie vond zelfs al een huurder voor de commercile ruimte voaraan het gebow

Elk jaar vinden in het CM-lokaal zo'n 250 activiteiten plaats. Onder andere voar de
Landelijke Gilde, KVLY, ACW, KWE, Femma, KAl en Ziekenzorg is de Ch-zaal de vaste
uitvalshasis.

Mede-eigenaar

Wie zich inkocht in de cotperatieve, wordt mede-elgenaar van de zaal. De grond en het

CentruM-zaal steeds meer in trek: nu
ook online reserveren

[0 Decobperatieve vennootschap achter de steeds populairder
wordende Centrihf-zaal i de Kerkstraat in Hooglede steelt een tamlje
b

Zaal CentruM in Hooglede is officiee] van start gegaan. Verenigingen en bewoners

kochten samen het vroegers CM-gebouw aan om het als buurthuis en faestzaal in te
richtan.
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Een codperatie, verschil met andere
ondernemingsmodellen?

3'VOUd Ige rEIHtle 1. User-benefit ‘De codperatieve vennootschap:
2 Transactierelatie/doel: ‘gebruiker’; e”!fe' voor de echte
% of indirect: ‘supporting member’ codperaties?” Hollebecq &
R o) Jacobs. Themanummer
/70’ Q/@ ‘Accountanc Fiscaliteit’, 19
Q 4 y en Fiscaliteit,
s, O sep. 2019. > > Link
o, %y %
0, fo
N7 ”
P,
s, %%
2
3-voudige relatie:
Gebruiker
2. User-owned burger, (b2b/c)klant, werker, leverancie 3. User-controlled
Investeringsrelatie/financiering: = eigenaar = ‘controleur’ Zeggenschapsrelatie/governance:

gezamenlijke eigendom democratische controle

WEDERKERIG (cfr. huwelijk)

15


http://www.cera.coop/nl/Cooperaties/Info-en-Onderzoek/Documentatie-Links-Onderzoek/2019/20190926_N_De-CV-enkel-voor-echte-coops
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Voordeel cooperatie?

“Zou misschien wel werken als vzw, maar
betrokkenheid zou veel lager zijn. En dat heeft zeker
gevolgen.

De manier van kijken is anders, net omdat de
gebruikers van de zaal (verenigingen en particulieren)
de eigenaars/aandeelhouders zijn.

Bijv.: investeren in nieuwe ramen? Zij zijn een deeltje
eigenaar van die nieuwe ramen.”
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Juridische codperatieve gids

P pund erhe fapics wncs o Cos RIS wonrootnok ap p aen e

Hationale Raad
vnor de Conmeratic

juridische
kenmerken van de
vl

Van cwba naar cv Do it yourself WV Prospectus

handig doe-boek wtgeving
i dit ook wind o aes Wor |o veneaben met jo
webocnin var wartthepalegos cotparatie?

de 5@ cospErEes e Wiz bbb o 2oe sohema
zacole andemeringan wr prhenen Gt o rsken

™ W wat gy de
k gt L okt
werrnoctichappan aich

roapccturwcizoa rg et
doen.

o nig kg =
er naiuar gk vl s

Wat is je sociaal Gevolgen van hat
statuut als vennoot nieuwee WV veor
in een

warkerscobparatia

Wiz i e

Stappenplan rechtspersoon

* Identiteit en continuiteit + nood aan specifiek en afgelijnd
vermogen (investeringen, personeel, ...)

—> rechtspersoon

* \Vereniging of vennootschap?

* Risico op extra of bijkomende aansprakelijkheid

—> cv = beperkte aansprakelijkheid;
uitzondering oprichters- & bestuursaansprakelijkheid

Alle basisinfo over de cv en bijbehorende juridische

aspecten: www.cera.coop/nl/Cooperaties/Info-en-
Onderzoek/Juridische-info



https://www.cera.coop/nl/Cooperaties/Info-en-Onderzoek/Juridische-info
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De grenzen van de vzw

19
Eenvzw m 111”18 el

bijkomsti

e
elsactiviteiten stellen

Een vzw mag geen direct of indirect
vermogensvoordeel nastreven voor haar leden,
bestuurders, oprichters of enig ander persoon, behalve
voor het in de statuten bepaald belangeloos doel

Een vzw werkt niet met kapitaalfinbreng

Een vzw kan geen vermogen opbouwen ten voordele
van haar “leden”

= Vrijwilligers/belastingen/subsidies!
= Cv erkend als “sociale onderneming”

OF

OF

OF

Een vennootschap kan
handelsactiviteiten stellen

Een vennootschap streeft een
direct of indirect voordeel na voor
haar vennoten

Bij een vennootschap brengen

vennoten kapitaal/inbreng in

Een vennootschap kan vermogen
opbouwen ten voordele van haar
vennoten

Cera Coop Event: yes, we coop!

Keuzesessie 2

Ik ga ondernemen. Welke
rechtsvorm moet ik in godsnaam
kiezen: ‘to coop or to vaw'?

Marleen Denef - impact advocaten
en Lieve Jacobs — Cera

www.cera.coop/nl/cooperaties/kal
ender/2020/20201013-coop-event



http://www.cera.coop/nl/cooperaties/kalender/2020/20201013-coop-event
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De CV in het nieuwe WVV

WVV = Wetboekboek Vennootschappen en Verenigingen

o  Cv: de cooperatieve eigenheid ligt in het doel van de
vennootschap + codperatieve waarde en finaliteit in de
statuten

o Afschaffing concept maatschappelijk kapitaal: ‘toereikend
vermogen’

o Een aantal (nieuwe?) aandachtspunten

o 2 erkenningen voorbehouden aan de cv: ‘erkende codperatie’
en ‘sociale onderneming’ (combinatie mogelijk)

19



“Een coOperatie is een autonome organisatie van personen
die zich vrijwillig verenigen om hun gemeenschappelijke
economische, sociale en culturele behoeften en ambities te
behartigen door middel van een onderneming waarvan ze
samen eigenaar zijn en die ze democratisch controleren
(ICA, 1995).”

De cobperatieve vennootschap is een vennootschap die is
samengesteld uit een veranderlijk aantal vennoten met
veranderlijke inbrengen. (Art. 350 W.Venn.)

Art. 6:1. § 1. De coOperatieve vennootschap heeft tot voornaamste doel
aan de behoeften van haar aandeelhouders dan wel derde
belanghebbende partijen te voldoen en/of hun economische en sociale
activiteiten te ontwikkelen, onder meer door met hen overeenkomsten te
sluiten over de levering van goederen, de verrichting van diensten of de
uitvoering van werken in het kader van de activiteit die de cooperatieve
vennootschap uitoefent of laat uitoefenen. De codperatieve vennootschap
kan tevens tot doel hebben aan de behoeften van haar aandeelhouders
of haar moedervennootschappen en hun aandeelhouders dan wel hun
derde belanghebbende partijen te voldoen, al dan niet via de tussenkomst
van dochtervennootschappen. Zij kan tevens tot doel hebben hun
economische en/of sociale activiteiten te bevorderen middels een
deelneming in één of meer andere vennootschappen.

De hoedanigheid van aandeelhouder kan zonder statutenwijziging worden
verkregen en de aandeelhouders kunnen, binnen de door de statuten
bepaalde grenzen, ten laste van het vennootschapsver-mogen uittreden of
uit de vennootschap worden uitgesloten. (Art. 6:1. § 1. WVV)

= ‘Cooperatieve gedachte’ — gemeenschappelijke behoeften = ‘nieuwe’ essentieel element

= Duidelijke link met ICA-definitie
= Geinspireerd op Verordening nr. 1435/2003

20




“Een coOperatie is een autonome organisatie van personen
die zich vrijwillig verenigen om hun gemeenschappelijke
economische, sociale en culturele behoeften en ambities te
behartigen door middel van een onderneming waarvan ze
samen eigenaar zijn en die ze democratisch controleren
(ICA, 1995).”

De cobperatieve vennootschap is een vennootschap die is
samengesteld uit een veranderlijk aantal vennoten met
veranderlijke inbrengen. (Art. 350 W.Venn.)

Art. 6:1. § 1. De coOperatieve vennootschap heeft tot voornaamste doel
aan de behoeften van haar aandeelhouders dan wel derde
belanghebbende partijen te voldoen en/of hun economische en sociale
activiteiten te ontwikkelen, onder meer door met hen overeenkomsten
te sluiten over de levering van goederen, de verrichting van diensten of
de uitvoering van werken in het kader van de activiteit die de
cooperatieve vennootschap uitoefent of laat uitoefenen. De coOperatieve
vennootschap kan tevens tot doel hebben aan de behoeften van haar
aandeelhouders of haar moedervennootschappen en hun aandeelhouders
dan wel hun derde belanghebbende partijen te voldoen, al dan niet via de
tussenkomst van dochtervennootschappen. Zij kan tevens tot doel hebben
hun economische en/of sociale activiteiten te bevorderen middels een
deelneming in één of meer andere vennootschappen. De hoedanigheid
van aandeelhouder kan zonder statutenwijziging worden verkregen en de
aandeelhouders kunnen, binnen de door de statuten bepaalde grenzen,
ten laste van het vennootschapsver-mogen uittreden of uit de
vennootschap worden uitgesloten. (Art. 6:1. § 1. WVV)

Doel via dubbele hoedanigheid en drievoudige relatie => transactie
Ook veel ruimere toepassingen, maar doel = steeds bepalend

f—

=

= Ben je een codperatieve onderneming? Dan kies je voor de cv! Een extra label.

= Laat je niet afschrikken door sommige juristen, accountants of andere dienstverleners

21
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2 mogelijke erkenningen
erkenning als ‘sociale onderneming’?

. ‘hoofdzakelijk tot doel, in het algemeen belang, een positieve maatschappelijke impact te
bewerkstelligen op de mens, het milieu of de samenleving.” (boek 8 WVV)

*  Voorbehouden voor CV
*  Erkenning als ‘sociale onderneming’: een CV erkend als SO
*  Kan gecombineerd worden met erkenning voor de NRC: een erkende CVSO

. Koning bepaalt de voorwaarden; KB 28 juni 2019 o.a.:
- cfr. erkenning NRC: 6%, 10% ...
- Max. scheidingsaandeel = inbreng
- Vereffening => gelijkaardig voorwerp

+ jaarlijks bijzonder verslag RvB
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De codperatiawe
vennootechap als
rechizvorm
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https://www.cera.coop/nl/Cooperaties/Info-en-Onderzoek/Juridische-info

PARTICULIEREN | VERENIGINGEN | COOPERATIES CONTACT VOOR COOPERATIES | & MLIN CERs

ce " i Advi maat  Yorming & ontmoetin Info & onderzo
ra . ? /c—é Ower Cera & codperaties es op g g
Meer info: ra

Volgende stappen?

Home > Cooperaties > Advies op maat > Advies vragen

Advies vragen

— Nog meer vragen? Startervorming

cooperatief ondernemen E Heb je een adviesvraag?
‘Cera Coop Workshop: starten met/bij
een cooperatie’

Bel of mail ons. We helpen je graag verder.

— en/of individuele advies en
begeleiding Intakegesprek Cera Coop Workshop

Wij zullen je wellicht een intakegesprek voorstellen. Tijdens dit Mensen die er aan denken om te starten met een codperatie ¢
gesprek leren we elkaar kennen en maken we jullie vraag of vragen zo interesse hebben in het codperatief ondermemingsmodel, rad
concreat mogelijk. Zijn het vragen die wea direct kunnen steads aan om deal te nemen aan onze Coop Workshop 'Start
beantwoorden, dan doen we dat uiteraard dan. Zo niet, of is het een een cobperatia.

grote opdracht, dan maken we een plan van aanpak en offerte,

Als Vlaamse kmo of zelfstandig ondernemer kan je bovendien RAADPLEEG OMNZE KALEMDER
subsidie ontvangen van de Vlaamse COwverheid voor onze

adviesdiensten en opleidingen. Onder het label ‘Cera Coopbura’ zijn

we immers een dienstverlener voor de kmo-porefeuille WWW.Ce ra .Coop/n |/Cooperat|es
/kalender

24



http://www.cera.coop/nl/cooperaties/kalender
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Cera, AMBITIE:
Sterke
cooperaties

Cooperatief ondernemen als middel voor
maatschappelijke en economische innovatie

Informeren, adviseren en begeleiden van potentiéle
of bestaande cooperaties

De meerwaarde en impact van codperatief
ondernemen breed bekend maken

Ambitie 1
EEN SOLIDAIRE
SAMENLEVING

ZONDER
DREMPELS

Ambitie 2
WARME EN ._
ZORGZAME . QN :
BUURTEN

Ambitie 3



ce
&
Cera, dienstverlening
cooperatief ondernemen

www.cera.coop/nl/Cooperaties/Over-cera-en-cooperaties/Dienstverlening

D 3 epdrackten banen onze dienstoerlening:

B

‘e —

e _a" -
. ‘(. oo ".._‘ N '\__r_g 469000 ¥ TARSTIN - -\-“x
I T 34 **-v < - 400.000 \".
/T ‘@ Onze gemeenschappelijke doelen lvsmdmam |
= Iy s a= . G, d ELITE WE
‘Q : A als cobperatie K-t--w,_t;;_:';“q"-"f
ol ol | - ) e i
-l B ?
Advigsverlening en Opleiding, ontmosting an Informeran, ondarzoek an y
coaching sensibilisering ontwikkeling

-
cuop DIENSTVERLENER VOOR DE

KMO-PORTEFEUILLE

dperiel ondememen
sl ki won Jen
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ce
ra

27

Waar kan ‘Cera Coopburo’ bij helpen?
Advies, coaching en vorming over:

CooOperatief ondernemingsmodel

cooperatief design en organisatiestructuur,
stakeholders- en vennotenanalyse; rechten en
plichten van de vennoten, toepassing
coOperatieve principes & waarden; missie, visie
& strategie, ...

coOperatief ondernemingsplan, toe- en

uittreden vennoten, waarde aandeel,
scheidingsaandeel, ...

communicatie over codperatief model naar
(potentiéle) vennoten e.a. stakeholders

CoOperatieve governance

. goed bestuur; communicatie, participatie en
inspraak vennoten; stakeholders- en
vennotenmanagement;

. ledenbetrokkenheid, vrijbuitersgedrag; ...

ColOperatieve vennootschap

. rechtsvorm, CV, statuten, intern reglement,
erkenning NRC en SO,

. vennotenadministratie, PO, diverse juridische

coOperatieve vragen, ...

- Wacht niet te lang en blijf niet zitten met
je vragen: vraag een intake


https://coopkracht.be/index.php/

Dl T eve D

SECTOREN (PERCENTAGES)

- Gezondheidszorg
Groot- en kleinhandel
3% Informatica, media en telecom

- Recreatie, cultuur en sport

BEGELEIDE - Vervaardiging van dranken, voeding en tabak
COOPERATIES

Transport, logistiok en post
::; ::::1“““ ﬁ% Horeca en toerisme

Energie, water en afvaluerwerlcing

Maatschappelijke dienstverlening

R L
8% Land- en tuinbouw
.1{: 9% Uitzendbureaus en arbeidsbemiddeling
]_2% Zakelijke dienstverlening
® Ondernemingsncadperaties 32% Vastgned
[ Warkerscodperatias

Multistakeholdercodperaties
Consumenten- en

Tevredenheidsgraad burgercosperatics

dviesverlening & coaching v
“Je kan niet geloven wat een andere, positieve, cooperatieve

— dynamiek er was in onze eerstvolgende Raad van Bestuur na
| l onze incompany training, begeleid door jullie.”
Deslnemer incompany training 2022

PRESENTATIES
& VORMINGEN = e

4 Toegewljd aan de coop. Humoristisch. Helder.
ol Flexibel bij gestelde vragen. Heeft veel kennis.”
OP AANVRAAG - e i

1433 deolnemers

| AL “Het informele, hel interactieve, de gedreven voorbereiding met voorbeelden
R van de ingeachreven coops, dat was indrukwekkend. [k zou de cursus zeker

Tev redenhe:dsgmad aanbevelen om met een minimum aan tjd toch een zeer breed beeld te krijgen

Presentaties en vormingen wiat er allemaal komt kifken bij goed beatuir van codperaties.”

EIGEN AANBOD

937 deelnemers
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Onderzoek & Ontwikkeling

Nieuwe toepassingsmogelijkheden cooperatief
ondernemen vanuit maatschappelijke en economische
uitdagingen

* Versterken lokale economie en ondernemerschap
via ondernemingen- en werkerscooperaties:

o Zelfstandigen die elkaar versterken
o Bedrijfsoverdracht naar medewerkers

e Zorgen welzijn
 Hernieuwbare energie
e Korte keten

* \Wonen

& -

Cara Tour Ziirich "Cobperatiave
woenmadellen’

Cera Coop Tour Mondragon

= Ee. '* ===
| . PR et o pal - o
. =8
= = oo b b oy il o m o Dt o el ot nallad | 230
- W g3 =, vy amt e e b e b T VL
L it ¢ wachi
i ¥
N &

KENNISCENTRUM VOOR
COOPERATIEF ONDERNEMEN

Van cao 90 tot

Coop Explore "Codperatieve :
Waarom cobperatief woonmodellen' werkerscodperatie -
ondernemen in de zorg? Workshop medewerkers-
participatie

W o 1= et kormes e wes in o loska el anders

Een miberaZbevi sesind daer ETION, Cen en

e i

=i e pen il nEm v

bE

Thuisverpleging Meerdael in Het Journaal
[Werkerskodperaties zitten in de lift'

COOPERATIEF WONEN
IN VLAANDEREN

Coop Tour Duiltzland 2016 -
Deeﬂlmiatmmitia in handen Coop Explore Malempr La chaleur d'y vivee

van burgercooperaties

Cermn Coop Towr - Pweedse
cog 5 &y insprratshens
windi dlusirei e

vordvelprodictie gn consumptle




{ Voor mezelf,
mijn omgeving
en de hele
samenleving.




ce

32

Nota

Deze presentatie is voor persoonlijk gebruik van de deelnemers.
Ze is onvolledig zonder de mondelinge toelichting van de
auteurs.

Niets uit deze presentatie mag worden geciteerd, gekopieerd
noch verspreid zonder voorafgaande toestemming van de

auteur



BEDANKT

@00

#Ceragram Cera @Ceracoop

www.cera.coop

Meer info over codperatief ondernemen:
WWW.cera.coop/cooperaties

Cera informeert, inspireert en adviseert mensen, organisaties en beleid over
cooperatief ondernemen.

Onder het label ‘Cera Coopburo’ begeleiden we zowel nieuwe initiatieven als
gevestigde codperaties in diverse sectoren. Daarnaast biedt Cera een uitgebreid
vormingsaanbod aan en verkent vanuit actuele maatschappelijke uitdagingen
nieuwe toepassingsmogelijkheden voor codperatief ondernemen.


http://www.cera.coop/cooperaties
mailto:hannes.hollebecq@cera.coop
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