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Je kan – blijven – wachten op 
de markt of de staat …

… of het heft, samen,    
in eigen handen nemen!
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Cera, dienstverlening 
coöperatief ondernemen
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Cera, maatschappelijke 
impact, 3 AMBITIES

Informeren, adviseren en begeleiden van potentiële 
of bestaande coöperaties

De meerwaarde en impact van coöperatief 
ondernemen breed bekend maken

Coöperatief ondernemen als middel voor 
maatschappelijke en economische innovatie

Ambitie 3 
STERKE EN BREED 

GEDRAGEN 
COÖPERATIES

Ambitie 2 
WARME EN 
ZORGZAME  
BUURTEN

Ambitie 1
EEN SOLIDAIRE 
SAMENLEVING

ZONDER 
DREMPELS

Sterke coöperaties
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www.cera.coop/nl/particulieren/cera-
extra/2021/20210212_ons_buurtpunt

https://onsbuurtpunt.be/

http://www.cera.coop/nl/particulieren/cera-extra/2021/20210212_ons_buurtpunt
https://onsbuurtpunt.be/
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www.cera.coop/nl/Cooperaties/Over-cera-en-cooperaties/Dienstverlening

Cera, dienstverlening 
coöperatief ondernemen

http://www.cera.coop/nl/Cooperaties/Over-cera-en-cooperaties/Dienstverlening
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Overzicht

www.landelijkegilden.be/artikels/boost-je-dorpszaal-
trefdag-1

https://www.landelijkegilden.be/artikels/boost-je-dorpszaal-trefdag-1
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Wat is er makkelijker dan gewoon 
moeten reserveren?

Optie 1: laat het volledig 
aan anderen…
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• “Hybride vorm” = 

• Eigenaar gebouw = lokale overheid, 
middenveldorganisatie, of derde(n)

• Uitbating = ‘lokale’ rechtspersoon

• Pro: geen zorgen rond gebouwbeheer; of 
toch niet op korte termijn

• Contra: afhankelijkheid (cfr. Infrabel-NMBS)

Optie 2: wel een zaal, maar 
geen uitbating? 
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- Zelf verwerven

- Maar via welke rechtspersoon: to vzw? 
Of toch to Coop?

1) VZW

2) CV(SO)

Optie 3: geen zaal (meer),
dan doen we het zelf …
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… eigenaar/aandeelhouder = werk(nem)er

… eigenaar/aandeelhouder = b2b-klant / consument*

… eigenaar/aandeelhouder = leverancier (producent)

… etc.**

*   Of burger = geen economische relatie
** Of meerdere groepen = multi-stakeholder

Wat is … 
een coöperatieve onderneming?

⇒ Impact op ‘ondernemingsplan, financieel plan, beslissingen!
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“…een autonome organisatie van personen die zich 
vrijwillig verenigen om hun gemeenschappelijke 
economische, sociale en culturele behoeften en ambities 
te behartigen door middel van een onderneming
waarvan ze samen eigenaar zijn en die ze democratisch 
controleren (ICA, 1995).”

‘Het heft in eigen handen nemen’

‘Samen sta je sterker’

Wat is een coöperatie 
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GEMEENSCHAPPELIJKE 
BEHOEFTEN & AMBITIES

http://www.google.be/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiUgMyts_7UAhXMPRQKHUJMCiEQjRwIBw&url=http://dev.ica.coop/en/alliance/coop&psig=AFQjCNEPi-I5vsgc0SzFUkJbuTLWTofddg&ust=1499765318297128
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Je kan – blijven – wachten op 
de markt of de staat …

… of het heft, samen,    
in eigen handen nemen!
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Een coöperatie, verschil met andere 
ondernemingsmodellen? 
3-voudige relatie

3-voudige relatie:

Gebruiker

(= burger, klant, werker, leverancier)

= eigenaar = ‘controleur’

WEDERKERIG (cfr. huwelijk)

3-voudige relatie:

Gebruiker

(= burger, (b2b/c)klant, werker, leverancier)

= eigenaar = ‘controleur’

WEDERKERIG (cfr. huwelijk)

1. User-benefit
Transactierelatie/doel: ‘gebruiker’; 
of indirect: ‘supporting member’ 

2. User-owned
Investeringsrelatie/financiering:

gezamenlijke eigendom

3. User-controlled
Zeggenschapsrelatie/governance:
democratische controle

‘De coöperatieve vennootschap: 
enkel voor de echte 
coöperaties?’ Hollebecq & 
Jacobs. Themanummer 
‘Accountancy en Fiscaliteit’, 19 
sep. 2019. > Link

http://www.cera.coop/nl/Cooperaties/Info-en-Onderzoek/Documentatie-Links-Onderzoek/2019/20190926_N_De-CV-enkel-voor-echte-coops
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Voordeel coöperatie?

“Zou misschien wel werken als vzw, maar 
betrokkenheid zou veel lager zijn. En dat heeft zeker 
gevolgen.

De manier van kijken is anders, net omdat de 
gebruikers van de zaal (verenigingen en particulieren) 
de eigenaars/aandeelhouders zijn.

Bijv.: investeren in nieuwe ramen? Zij zijn een deeltje 
eigenaar van die nieuwe ramen.”
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Stappenplan rechtspersoon

• Identiteit en continuïteit + nood aan specifiek en afgelijnd 
vermogen (investeringen,  personeel, ...)

 rechtspersoon

• Vereniging of vennootschap?

• Risico op extra of bijkomende aansprakelijkheid

 cv = beperkte aansprakelijkheid;
uitzondering oprichters- & bestuursaansprakelijkheid    

Alle basisinfo over de cv en bijbehorende juridische 
aspecten: www.cera.coop/nl/Cooperaties/Info-en-
Onderzoek/Juridische-info

https://www.cera.coop/nl/Cooperaties/Info-en-Onderzoek/Juridische-info


18

Public

Een vzw mag enkel 
bijkomstig handelsactiviteiten stellen

Een vzw mag geen direct of indirect 
vermogensvoordeel nastreven voor haar leden , 
bestuurders, oprichters of enig ander persoon, behalve 
voor het in de statuten bepaald belangeloos doel

Een vzw werkt niet met kapitaal/inbreng

Een vzw kan geen vermogen opbouwen ten voordele 
van haar “leden”

⇒ Vrijwilligers/belastingen/subsidies!
⇒ Cv erkend als “sociale onderneming”

De grenzen van de vzw

Een vennootschap kan
handelsactiviteiten stellen

Een vennootschap streeft een 
direct of indirect voordeel na voor 
haar vennoten

Bij een vennootschap brengen 
vennoten  kapitaal/inbreng in

Een vennootschap kan vermogen 
opbouwen ten voordele van haar 
vennoten

OF

OF

OF

www.cera.coop/nl/cooperaties/kal
ender/2020/20201013-coop-event

http://www.cera.coop/nl/cooperaties/kalender/2020/20201013-coop-event
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WVV = Wetboekboek Vennootschappen en Verenigingen

o Cv: de coöperatieve eigenheid ligt in het doel van de 
vennootschap + coöperatieve waarde en finaliteit in de 
statuten

o Afschaffing concept maatschappelijk kapitaal: ‘toereikend 
vermogen’ 

o Een aantal (nieuwe?) aandachtspunten

o 2 erkenningen voorbehouden aan de cv: ‘erkende coöperatie’ 
en ‘sociale onderneming’ (combinatie mogelijk)

De CV in het nieuwe WVV
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⇒ ‘Coöperatieve gedachte’ – gemeenschappelijke behoeften = ‘nieuwe’ essentieel element
⇒ Duidelijke link met ICA-definitie
⇒ Geïnspireerd op Verordening nr. 1435/2003

De coöperatieve vennootschap is een vennootschap die is 
samengesteld uit een veranderlijk aantal vennoten met 
veranderlijke inbrengen. (Art. 350 W.Venn.)

“Een coöperatie is een autonome organisatie van personen 
die zich vrijwillig verenigen om hun gemeenschappelijke 
economische, sociale en culturele behoeften en ambities te 
behartigen door middel van een onderneming waarvan ze 
samen eigenaar zijn en die ze democratisch controleren 
(ICA, 1995).”

Art. 6:1. § 1. De coöperatieve vennootschap heeft tot voornaamste doel 
aan de behoeften van haar aandeelhouders dan wel derde 
belanghebbende partijen te voldoen en/of hun economische en sociale 
activiteiten te ontwikkelen, onder meer door met hen overeenkomsten te 
sluiten over de levering van goederen, de verrichting van diensten of de 
uitvoering van werken in het kader van de activiteit die de coöperatieve 
vennootschap uitoefent of laat uitoefenen. De coöperatieve vennootschap 
kan tevens tot doel hebben aan de behoeften van haar aandeelhouders 
of haar moedervennootschappen en hun aandeelhouders dan wel hun 
derde belanghebbende partijen te voldoen, al dan niet via de tussenkomst 
van dochtervennootschappen. Zij kan tevens tot doel hebben hun 
economische en/of sociale activiteiten te bevorderen middels een 
deelneming in één of meer andere vennootschappen. 
De hoedanigheid van aandeelhouder kan zonder statutenwijziging worden 
verkregen en de aandeelhouders kunnen, binnen de door de statuten 
bepaalde grenzen, ten laste van het vennootschapsver-mogen uittreden of 
uit de vennootschap worden uitgesloten. (Art. 6:1. § 1. WVV)
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De coöperatieve vennootschap is een vennootschap die is 
samengesteld uit een veranderlijk aantal vennoten met 
veranderlijke inbrengen. (Art. 350 W.Venn.)

Art. 6:1. § 1. De coöperatieve vennootschap heeft tot voornaamste doel 
aan de behoeften van haar aandeelhouders dan wel derde 
belanghebbende partijen te voldoen en/of hun economische en sociale 
activiteiten te ontwikkelen, onder meer door met hen overeenkomsten 
te sluiten over de levering van goederen, de verrichting van diensten of 
de uitvoering van werken in het kader van de activiteit die de 
coöperatieve vennootschap uitoefent of laat uitoefenen. De coöperatieve 
vennootschap kan tevens tot doel hebben aan de behoeften van haar 
aandeelhouders of haar moedervennootschappen en hun aandeelhouders 
dan wel hun derde belanghebbende partijen te voldoen, al dan niet via de 
tussenkomst van dochtervennootschappen. Zij kan tevens tot doel hebben 
hun economische en/of sociale activiteiten te bevorderen middels een 
deelneming in één of meer andere vennootschappen. De hoedanigheid 
van aandeelhouder kan zonder statutenwijziging worden verkregen en de 
aandeelhouders kunnen, binnen de door de statuten bepaalde grenzen, 
ten laste van het vennootschapsver-mogen uittreden of uit de 
vennootschap worden uitgesloten. (Art. 6:1. § 1. WVV)

⇒ Doel via dubbele hoedanigheid en drievoudige relatie => transactie
⇒ Ook veel ruimere toepassingen, maar doel = steeds bepalend
⇒ Ben je een coöperatieve onderneming? Dan kies je voor de cv! Een extra label.
⇒ Laat je niet afschrikken door sommige juristen, accountants of andere dienstverleners

“Een coöperatie is een autonome organisatie van personen 
die zich vrijwillig verenigen om hun gemeenschappelijke 
economische, sociale en culturele behoeften en ambities te 
behartigen door middel van een onderneming waarvan ze 
samen eigenaar zijn en die ze democratisch controleren 
(ICA, 1995).”
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• ‘hoofdzakelijk tot doel, in het algemeen belang, een positieve maatschappelijke impact te 
bewerkstelligen op de mens, het milieu of de samenleving.’ (boek 8 WVV)

• Voorbehouden voor CV 

• Erkenning als ‘sociale onderneming’: een CV erkend als SO

• Kan gecombineerd worden met erkenning voor de NRC: een erkende CVSO

• Koning bepaalt de voorwaarden; KB 28 juni 2019 o.a.:
- cfr. erkenning NRC: 6%, 10% …
- Max. scheidingsaandeel = inbreng
- Vereffening => gelijkaardig voorwerp
- …

+ jaarlijks bijzonder verslag RvB

2 mogelijke erkenningen
erkenning als ‘sociale onderneming’?
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De juridische
coöperatieve gids

https://www.cera.coop/nl/Cooperaties/Info-en-Onderzoek/Juridische-info

https://www.cera.coop/nl/Cooperaties/Info-en-Onderzoek/Juridische-info
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Meer info?
Volgende stappen?

www.cera.coop/nl/cooperaties
/kalender

http://www.cera.coop/nl/cooperaties/kalender
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Cera, AMBITIE:
Sterke
coöperaties

Informeren, adviseren en begeleiden van potentiële 
of bestaande coöperaties

De meerwaarde en impact van coöperatief 
ondernemen breed bekend maken

Coöperatief ondernemen als middel voor 
maatschappelijke en economische innovatie

Ambitie 3 
STERKE EN BREED 

GEDRAGEN 
COÖPERATIES

Ambitie 2 
WARME EN 
ZORGZAME  
BUURTEN

Ambitie 1
EEN SOLIDAIRE 
SAMENLEVING

ZONDER 
DREMPELS
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www.cera.coop/nl/Cooperaties/Over-cera-en-cooperaties/Dienstverlening

Cera, dienstverlening 
coöperatief ondernemen

http://www.cera.coop/nl/Cooperaties/Over-cera-en-cooperaties/Dienstverlening
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Coöperatief ondernemingsmodel
• coöperatief design en organisatiestructuur, 

stakeholders- en vennotenanalyse; rechten en 
plichten van de vennoten, toepassing 
coöperatieve principes & waarden; missie, visie 
& strategie, …

• coöperatief ondernemingsplan, toe- en 
uittreden vennoten, waarde aandeel, 
scheidingsaandeel, …

• communicatie over coöperatief model naar 
(potentiële) vennoten e.a. stakeholders

Coöperatieve governance
• goed bestuur; communicatie, participatie en 

inspraak vennoten; stakeholders- en 
vennotenmanagement;

• ledenbetrokkenheid, vrijbuitersgedrag; …

Coöperatieve vennootschap
• rechtsvorm, CV, statuten, intern reglement, 

erkenning NRC en SO,
• vennotenadministratie, PO, diverse juridische 

coöperatieve vragen, …

Wacht niet te lang en blijf niet zitten met 
je vragen: vraag een intake

Waar kan  ‘Cera Coopburo’ bij helpen?
Advies, coaching en vorming over: 

https://coopkracht.be/index.php/
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Vier jaar liepen we met ons 
coöperatieve idee rond, tot 
we Cera ontmoetten: vier 
maanden later waren we 
opgericht als 
werkerscoöperatie" 

Steven Vancraesbeek, 
Thuisverpleging Meerdael
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Nieuwe toepassingsmogelijkheden coöperatief 
ondernemen vanuit maatschappelijke en economische 
uitdagingen

• Versterken lokale economie en ondernemerschap 
via ondernemingen- en werkerscoöperaties:
o Zelfstandigen die elkaar versterken 
o Bedrijfsoverdracht naar medewerkers

• Zorg en welzijn

• Hernieuwbare energie

• Korte keten 

• Wonen

• …

Onderzoek & Ontwikkeling



Surf naar cera.coop

Schrijf je in op onze nieuwsbrief

Volg ons op

Wil jij ook deel uitmaken
van onze coöperatie?

Word vennoot!

Vind Cera in KBC Mobile
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Deze presentatie is voor persoonlijk gebruik van de deelnemers. 

Ze is onvolledig zonder de mondelinge toelichting van de 

auteurs.

Niets uit deze presentatie mag worden geciteerd, gekopieerd 

noch verspreid zonder voorafgaande toestemming van de 

auteur

Nota



Meer info over coöperatief ondernemen: 
www.cera.coop/cooperaties

Cera informeert, inspireert en adviseert mensen, organisaties en beleid over 
coöperatief ondernemen. 

Onder het label ‘Cera Coopburo’ begeleiden we zowel nieuwe initiatieven als 
gevestigde coöperaties in diverse sectoren. Daarnaast biedt Cera een uitgebreid 
vormingsaanbod aan en verkent vanuit actuele maatschappelijke uitdagingen 
nieuwe toepassingsmogelijkheden voor coöperatief ondernemen. 

BEDANKT
Contactpersoon: hannes.hollebecq@cera.coop // +32 496 92 85 92 

http://www.cera.coop/cooperaties
mailto:hannes.hollebecq@cera.coop
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